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EDITORIAL

Mes chers Camarades,

A peine Alain JUPPE prenait connaissance avec le monde particulier des
armées, qu'il fut appelé a d’autres fonctions. Nous accueillons donc un nouveau
patron en la personne de Gérard LONGUET, Ministre de la Défense et des
Anciens Combattants, et lui souhaitons bienvenue chez nous.

La réorganisation de nos armées poursuit son chemin, entrainant une
nécessaire adaptation des réservistes. Mais comme le disait le CEMAT le
Geénéral Elrick IRASTORZA, la place de 'homme reste au coeur des systémes
d’armes de demain et des technologies les plus avancées, ce qui implique une
formation adaptée.

Récemment, notre camarade le Colonel (R) Philippe GOUJON, Député-Maire
du XVeme a bien voulu recevoir les membres de 'AORP, qu ‘il en soit
chaleureusement remercié en votre nom a tous.

Nous devons avoir a nouveau une penseée toute particuliere envers tous nos
soldats en opérations, et en particulier a lintention de deux nos camarades
d’active tombés au combat en Afghanistan en Kapisa : le SGT Hervé GUINAUD
(RICM) et le CCH Clément CHAMARIER (7°™ BCA).

Ces regrettables pertes en vies humaines restent toutefois faibles face au
danger permanent qu’affrontent nos forces en OPEX en Afghanistan, en
particulier du fait des IED. Tous ceux qui ont suivis nos conférences I'année
derniére, ayant trait a I'Afghanistan, doivent se souvenir des moyens acquis
dans le cadre de « l'urgence opération ». En effet, un renfort de matériel
adapté a ce théatre est arrivé depuis le dernier trimestre 2010, tel que le canon
de 155mm CAESAR, ou des engins spécialisés du génie tels que BUFFALO, ou
VBHP (Véhicule Blindé Hautement Protége), sans oublier les affits télé-opére
pour le petit véhicule protégeé, et bientét le VBCI.

Enfin, une nouvelle importante pour les réservistes, les crises que nous
traversons conduisent le Commandement a intégrer les réserves dans
I'élaboration des planifications en cas de crise majeure sur le territoire national.

Je remercie tous nos camarades qui ont spontanément réglé leur cotisation
2011, telle que mentionnée dans l'appel de cotisation de notre précédent
bulletin, et jencourage tous les autres «a se mettre en regle avec
'administration », afin de permettre a votre association de poursuivre sa
mission.
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Pour parer au vieillissement inévitable de nos membres, une action de
recrutement devient des plus urgentes auprés des jeunes OR et SOR sous
ESR.

Chacun de nous doit se mobiliser dans cette action de recrutement. Il en va de
notre crédibilité.

Cette année nous avons réussi a obtenir le prolongement de la conférence sur
la fréegate FREMM, en obtenant une visite de la frégate « Aquitaine » aux
chantiers navals de Lorient, le 26 Mai prochain, mais la direction de la DCNS
limite a 20 le nombre de participants. Voir le bulletin d’inscription ci-joint.

Le 7 Avril 2011, 'AORP ravive la Flamme sous I’Arc de Triomphe. Pour cette
céréemonie traditionnelle et hautement symbolique, je demande a tous de faire
un effort particulier pour se libérer, afin d’étre présent sous I'Arc de Triomphe
autour de notre Drapeau. (Tenue 21 pour 'Armée de Terre trés recommandée)
Rendez-vous a 18h00 sur le terre-plein central

Avec I'ensemble du Comité Directeur, il me reste a vous souhaiter d’excellentes
fétes de Paques et espére vous retrouver tres nombreux pour nos activités
2011.

Bien amicalement

Le Président
Lieutenant-Colonel Hervé BLASQUEZ

SOMMAIRE
1 EDITORIAL

3 ACTIVITES AORP
17/11 — Conférence — « Piraterie — Surveillance Maritime
8/12 - Conférence — « Le COS »

12/01 - Conférence — « Service du Commissariat des Armées»
03/03 — Réception a la Mairie du 15°

13 ACTIVITES UNOR
Réception de TUNOR

14 INFORMATIONS DIVERSES
Ravivage de la Flamme
JNR 2011
Promotion Réserve Opérationnelle
Visite chantier FREMM a LORIENT
Adhésions

15 APPEL COTISATIONS 2011

15 PROGRAMME DES CONFERENCES




Activités de I’ AORP

17 Novembre 2010
Conférence a I’Ecole Militaire
« La piraterie et la
surveillance maritime »

Cette conférence est prononcée par le Vice-
Amiral d’Escadre Patrick HEBRARD.

Avec un littoral qui s’étend sur plus de 100.000
Km et une flotte marchande représentant 40%
du tonnage mondial, 'Union Européenne ne
s’est préoccupée de son domaine maritime
que récemment et souvent sous la pression
des événements (pollutions et immigrations).
C’est ce qui a conduit a la création de TEMSA
— European Maritime Safety Agency de
FRONTEX (Agence Européenne pour la
gestion de la coopération opérationnelle aux
frontiéres extérieurs des Etats.)

Actuellement, le centre de suivi de la Piraterie
du Bureau Maritime International annonce
chaque jour une dizaine d’événements ou des
navires marchands ont été attaqués. (Mer
d’Oman, Indonésie, Golfe de Guinée, ...)

| — Opération ATALANTA

En réaction a ces événements, I'Union
Européenne, en décembre 2008, a lancé une
opération militaire au large de la SOMALIE,
s’appuyant sur des résolutions du conseil de
sécurité de 'ONU.

Cette opération a pour objet :

- protéger les navires qui acheminent l'aide
alimentaire a la SOMALIE.

- protéger les navires dans le golfe d’Aden et
au large de la SOMALIE et en réprimant les
actes de piraterie.

Cette force navale européenne EUNAVFOR
opere dans une zone qui s’étend de la mer
Rouge aux Seychelles dans I'Océan Indien.
(superficie comparable a la Méditerranée)
EUNAVFOR est en liaison permanente avec
d'autres forces opérant dans cette zone
(batiments RUSSES, INDIENS, JAPONAIS et
CHINOIS)

ORGANISATION DU COMMANDEMENT

Le Général de Division BUSTER HOWES
(UK) commande [l'opération au OHQ de
NORTHWOOD au Royaume Uni.

Il assure la planification et la conduite de
I'opération en lien avec les autorités de I'UE.

Le Contre-Amiral COINDREAU commande la
Force Navale Européenne depuis I'Etat-Major
FHQ embarqué a bord de la Frégate « De
GRASSE » présente sur le théatre.

Plus de vingt batiments et aéronefs participent
a l'opération soit plus de 1800 militaires.
France — Pays-Bas — Espagne — Allemagne —
Gréce — Suéde — ltalie — Belgique ainsi que
Norvége (non UE)

Le financement commun de l'opération pour la
1°"® année s’est élevée & 8,3 millions €, réparti
entre les Etats membres de I'UE.

L’APPROCHE GLOBALE DE L’UNION
EUROPEENNE

* Accords de transferts
Les militaires engagés dans [Iopération
peuvent appréhender, retenir et transférer les
personnes suspectés d’actes de piraterie dans
la zone.
lls peuvent saisir les navires des pirates ainsi
que leurs biens se trouvant a bord.
Les suspects peuvent étre poursuivis par un
Etat membre, soit par le KENYA (suite a
'accord du 6 mars 2009 avec I'UE), soit par
les SEYCHELLES (accord du 30 octobre
2009)

* Relations avec les acteurs en mer

Chaque navire marchand en transit dans le
golfe d’Aden ou au large de la SOMALIE est
invité a s’inscrire sur le site internet mis en
place au début de I'opération.
Cela permet aux navires qui suivent les
recommandations d’EUNAVFOR de disposer
du dispositif de sécurité et de bénéficier d’'une
protection militaire rapprochée, donc de
réduire les risques d’attaques ou de capture.

e L’action a long terme
EUNAVFOR / ATALANTA s’inscrit dans le
cadre de l'action globale de I'UE dans la corne
de l'Afrique pour faire face a la crise en
SOMALIE.

Il — La surveillance maritime

En plus de la piraterie, d’autres menaces
existent en mer comme les trafics d’étres
humains et de stupéfiants, menagant de
déstabiliser les pays les plus pauvres.

En juin 2009, 'AED (Agence Européenne de
Défense) a confié¢ a 5 Amiraux de 5 pays
européens, France (dont le conférencier) —
Grande-Bretagne - Italie - Espagne -
Allemagne, de produire un rapport permettant
de faire progresser la problématique de la
surveillance maritime de I'UE.
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- Le constat

Chaque Etat est responsable actuellement de
son domaine maritime dont il assure la
surveillance suivant sa Iégislation.

Dans chaque pays plusieurs administrations
sont concernés pour la surveillance maritime,
souvent sans coordination et échanges
d’'information.

Cette surveillance concerne actuellement que
des acteurs civis — Transport, Péche,
Plaisance, Activités offshore.

Nécessité de metire en place une politique
pour traiter le monde maritime d’une fagon
globale.

Il devient indispensable d’organiser et de
mieux coordonner le rdle des différents
acteurs, a linstar de ce qui a été fait dans
I'espace aérien.

- Voies d’amélioration possibles

e Définir une stratégie maritime
européenne

Une stratégie de sécurité maritime repose sur
deux piliers, la surveillance et I'action.

La slreté maritime basée sur la surveillance
permet de connaitre, de prévenir et de
protéger.

Le domaine maritime doit étre considéré de
facon globale et non Ilimité aux seules
approches de nos cotes.

Une surveillance globale et mondiale doit donc
progressivement se mettre en place.

e Améliorer la coordination et
simplifier les organisations

Au niveau de ['Europe une centaine
d’administrations sont concernées.

A Bruxelles, il n’existe aucune coordination
globale de I'ensemble de ces activités.

Sur un plan opérationnel, la Commission
encourage chaque pays européen ayant des
frontieres maritimes a se doter d’'un Centre
National de coordination maritime.

Les pays Nordiques, [ltalie, la Grande-
Bretagne et la France en sont déja dotés.

e Améliorer le recueil et les
échanges de données

L’EMSA (Agence Européenne de Sécurité
Maritime) pourrait rejoindre la communauté
MISSIS (Maritime Safety and Security
Information System), réseau qui alimente
'OTAN en données.

* Rapprocher les différents acteurs

La surveillance maritime s’applique trés
majoritairement a des activités civiles.

La création d'une Garde Cbéte Européenne
parait illusoire, tant les organisations sont
différentes. Par contre [lidentification d'une
fonction garde cétes semble plus facile a
réaliser.

Faire arborer un pavillon aux couleurs UE aux
navires engagés dans cette mission donnerait
une visibilité a cette action commune.

Il faut mettre en place une organisation par
bassin. C’est a ce niveau géographique que
se passe l'action.

Il - CONCLUSION

La protection du milieu marin est devenue une
mission prioritaire. L’'UE doit la réaliser dans
ses eaux, mais aussi la promouvoir au niveau
mondial.

La surveillance est le socle incontournable de
toute stratégie maritime. Elle ne peut plus étre
le fait d'un seul pays ou dune seule
administration.

L’action doit s’organiser au niveau régional en
utilisant 'ensemble des acteurs avec leurs
moyens.

« La France doit cesser d’ignorer le formidable
destin maritime qui peut étre le sien» a
déclaré récemment le Président de Ila
République.

Il est temps d’accorder aux mers et océans
tout lintérét qu’ils méritent pour le
développement de nos économies et de notre
sécurité.
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8 Décembre 2010 —
Conférence a ’Ecole Militaire
« Le Commandement des Opérations
Spéciales — COS »

Le COS nous ft présenté
par le capitaine de
Vaisseau Augustin
CHAMPETIER de RIBES,
chef du Bureau
planification a I'Etat-major
du COS.

| - HISTORIQUE

1940 - Intégration de Commandos Frangais
au Special Air Service — SAS et aux Béréts
Verts Britaniques.

1946-1954 — En Indochine, intervention du
GCMA - Groupement de Commandos Mixtes
Aéroportés. Action de renseignement et
infiltration en zone Viét-Minh.

1955-1962 — Commandos de Chasse en
Algérie.

1974-1981 — Groupement Opérationnel au 1
RPIMa.

1987 — Création aux USA de USSOCOM.
1988 — Intervention a OUVEA, en Nouvelle-
Calédonie, de Commandos Parachutistes, de
la DGSA et du GIGN, pour la libération de
gendarmes pris en otages.

1989 — Intervention des Forces Spéciales US
a PANAMA.

1991 — Opération « Désert Storm » (Guerre du
Golfe) en IRAK, mais avec un sous emploi des
Forces Spéciales US et alliés.

1992 — Création du Commandement des
Opérations Spéciales.

er

Suite a la guerre du golfe, il s’est avéré pour le
CEMA, [I'Amiral LANXADE, la nécessité
d’avoir sous son commandement un Etat-
major Interarmées ayant I'emploi d'Unités
Spéciales des trois Armées.

Le Besoin

- Valoriser la ressource et I'expérience

acquise

- Employer des moyens au meilleur
niveau

- Disposer d’un outil adapté aux crises
actuelles

Solution retenue

- Création d’'un organisme interarmées
a vocation et responsabilité
essentiellement opérationnelle

- Lien direct du général COS avec le
CEMA

- Les Forces Spéciales continuent de
dépendre organiquement de leur
Armée respective

Il - MISSIONS DU COS
2-1 — Concept des Opérations Spéciales

Sous lautorité du CEMA, les Opérations
Spéciales sont des opérations Militaires
menées par le COS et des Unités des Forces
Armées spécialement désignées, organisées,
entrainées et équipées.

- pour atteindre des objectifs militaires
ou dintérét militaire présentant un
caractére stratégique et imposant un
contréle étroit et permanent.

2-2 — Cadre d’emploi

Le COS, dans ses missions de
renseignements et d’action, reste toujours
dans le domaine ouvert, c’est-a-dire non dans
la clandestinité comme la DGSE.

Les sources de renseignements provenant de
la DRM, un protocole a donc été établi entre le
COS et la DRM.

Tout en participant a la stratégie militaire
générale, le COS sous l'autorité du CEMA, est
amené a faire la guerre autrement, c’est-a-
dire avec des modes d’action non
conventionnels, une grande prise de risque
et dans la confidentialité, et quand
'engagement des moyens apporte une plus
value.

C’est donc une logique d’emploi différente et
une véritable culture.

I s’agit dune stratégie de créneau
permettant d’avoir la capacité de s’adapter a
toute situation et de réagir immédiatement
dans la confidentialité¢ et avec des appuis
autonomes.

Pour le COS, le concept de gestion d’une crise
repose sur le principe du traitement avancé,
c’est-a-dire se situer et intervenir le plus en
amont possible de la crise.
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2-3 — Types d’opérations

- Opération autonome

Le CEMA charge le COS d’assurer
directement le commandement de
'opération et le contrdle opérationnel des
Unités engagées dans I'action.

- Opérations adaptées

Le CEMA a désigné un Commandement des
Forces, COMFOR, le COS devient alors un
conseiller Forces Spéciales auprées du
COMFOR.

Un groupement Forces Spéciales est alors mis
a disposition du COMFOR pour étre en
mesure d’intervenir dans des actions
particulieres.

3-3 — Types de Missions
- Renseignement Spécial par capteurs sur

le terrain
- Renseignement physique humain -

Il - ORGANISATION — MOYENS

Le COS, c’est un Etat-major Interarmées,
relevant directement du CEMA, basé a
VILLACOUBLAY, sur la Base Aérienne 107,
avec pour objectifs :

- Domaine opérationnel

Planifier, coordonner et conduire, pour le

CEMA, les opérations spéciales

- Domaine organique

* Fédérer les Forces Spéciales des

trois Armées
*  Promouvoir leur emploi
e Adapter et améliorer leurs capacités

Subordination

CHEF CAB | CONS. DIPL

ROHUM

. i SOUS-CHEF SOUS-CHEF SOUS-CHEF SOUS-CHEF
Ren_sel_gnement sur les Forces ENI, en PLANS ORGANISATION | OPERATIONS | RELATIONS INT.
particulier au dela de la zone de (SCEM PL) (SCEM ORG) (SCEM OPS) (SCEM RI)

déploiement de notre propre dispositif
- Renseignement sur objectif humain ou
d’infrastructure (désignation d’objectif)

- Action

- Attaque d’objectifs

- Neutralisation de lignes de
communication

- Capture ou récupération de personnel
ou de matériel

- Neutralisation d’installation ou de
réseaux

- Action de diversion ou de déception

- Contre Terrorisme (libération, reprise
de contréle)

- Fourniture d’appuis spéciaux (Cdt,
transport, feu,...)

- Missions d’environnement

- Formation et encadrement d'Unités
Militaires dans le cadre d’une
assistance technique a des Forces
amies

- Action dinfluence et ou actions
psychologiques spéciales

- Contact avec la population — capacité
d’infiltration et d’exfiltration

- Protection de personnalité, de lieux et
de réseaux sensibles

EFFECTIFS DU COS
- 80 personnels

- Armée de Terre 34
- Marine 21
- Armée de I'Air 20
- Gendarmerie 3
- Service Santé des Armées 1
-DGA 1

- 150 Réservistes sous ESR

OR recrutés uniquement en fonction de leur
compétence civile, en vue d’établissement
d’audit.

MOYENS

Les moyens du général COS, en plus de son
Etat-Major, sont constitués par 3.000 Hommes
d’Unités des trois Armées qui lui sont affectées
pour I'emploi.
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IMPLANTATION DES UNITES DU COS

@

- R ————
LORIENT
5 COMMANDOS ORLEANS
MARINE

BAYONNE

FAU TOULON

COMMANDO
HUBERT

BRIGADES DES FORCES SPECIALES
TERRE - BFST

2.400 Hommes
2 Régiments Parachutistes
1 Régiment Hélicoptére
% 1° RPIMa
1 Cie Trans RAPAS
3 Cie RAPAS (RAPAS= Recherche
Aéroportée et Action Spéciale)
MISSIONS
e Pénétration en zone hostile
sur longues distances en
véhicules légers et par voie
fluviale
* Renseignement a fin d’action
e Contre Terrorisme

*  Protection rapprochée
d’activité

e Actions spéciales en zone
urbanisée

% 13°RDP

1 Escadron Trans

4 Escadrons de recherche

Systéme de renseignement complet
Acquisition — traitement — synthéses —
diffusion

<% 4°RHFS
7 COUGAR - 13 GAZELLE - 8 CARACAL
-7 PUMA -4 TIGRE
Aéromobilité et combat aéromobile
e Appuis aux commandos feu,
rens in/exfiltration, aérocordage,
mouvements
e Soutien aux commandos
ravitaillement — Livraison par Air
¢ Aérocombat
Destruction, Neutralisation, Rens

MARINE

6 Commandos — 350 Hommes

LORIENT

— Commando JAUBERT et commando
TREPEL
Assaut en mer - extraction — contre
terrorisme
— Commando de MONTFORT
Appuis spéciaux — guidage aérien
— Commando de PENFENTENYO
Renseignement — Reconnaissance -
ROHUM
— Commando KIEFFER
Commandement et appui opérationnel
e Ca3l projetable (PC de GFS)
* Contre minage — dépiegeage
de combat
* Cynotechnie de combat
*  Guerre électronique
e Capacitéts de combat en
NRBC

TOULON

— Commando HUBERT
Action sous-marine — ROHUM

ARMEE DE L’AIR

250 Hommes
- Commando CPA 10
* Interface Sol-3D
- Utilisation pistes sommaires
- Controle, protection et mise en
ceuvre facilités aéroportuaires
- Resco/CSAR

* Reconnaissance de pistes
Poser d’assaut
- Escadron de Transport - ET
03.061 POITOU

4 C160 TRANSALL - 1 C130
HERCULES
-Infiltration longue distance

d’équipes commandos
-Opérations sur pistes sommaires
-Ravitaillement hélicoptéres

- Escadron ESH 01 067 PYRENEES
Hélicopteres COUGAR et CARACAL
- Exfiltration d’équipes commandos
tout temps et tout environnement
- Appui feu
- Reconnaissance spéciale et
particulierement de nuit
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IV - CONCLUSION

Le COS, création récente, est une entité
fédérative, un Etat-major opérationnel et un
organe de réflexion possédant la capacité de
pouvoir toujours répondre a l'inattendu.

Les opérations spéciales devront dans 'avenir
faire face aux nouvelles menaces, donc aux
nouvelles missions et avec des équipements
et moyens de transmissions toujours plus
performants.

Au COS, limagination doit étre la régle en
permanence.

12 Janvier 2011 —
Conférence a I’Ecole Militaire
« Le Service du Commissariat des
Armées » (SCA)

Le SCA nous a été
présenté par le
Commissaire Général de
Division Alain FERRAND,
sous Directeur Central
Adjoint.

Placé sous I'autorité directe du CEMA, le SCA
regroupe, depuis sa création le 1% juillet 2010,
les commissariats des trois Armées, Terre —
Marine et Air.

La réforme du Commissariat s’inscrit dans un
mouvement d’interarmisation de la fonction
soutien des Armées et de rationalisation des
soutiens au sein du Ministere de la Défense.
Outre ses missions d’opérateur ministériel
dans les domaines financiers et juridiques, le
SCA est un acteur central du fonctionnement
de la vie courante, des conditions de vie des
Unités ainsi que de la préparation et de
I'emploi des Forces.

Il constitue un outil indispensable aux Armées
et sa subordination au Chef d’Etat-Major des
Armées en fait un levier primordial pour
assurer le soutien aux forces.

| - ORGANISATION DU SCA

C’est un service structuré suivant une logique
de métier pour répondre a la double exigence
de qualité et d’efficacité du soutien.

- Le SCA est un acteur dans les domaines
suivants de I'administration générale et du
soutien commun.

* Logistique et soutien du combattant
- Assurer le soutien vie courante des
Bases de Défenses - BdD

- Répondre au contrat opérationnel

- Assurer le segment d’achats courants

* Finances et comptabilité

- Exécutions des dépenses et des
recettes

- Interlocuteur de 'EMA et des EMs en
matiére d’exécution financiére de soutien
commun

- Interlocuteur unique des BdD en matiere
d’administration financiére

* Droits Individuels

- Gestion des déplacements

- Paiement de la solde

* Domaine juridique

- Assurer le traitement du contentieux et
le conseil du commandement

- Le SCA, subordonné du CEMA, est structuré
pour honorer le contrat opérationnel (continuité
et réversibilité paix/crise)

e Contribution a doctrine d’emploi par

DCSCA

- Contrat opérationnel SCA

- Soutien AGSC aux OPEX

- Doctrine interarmées - interalliés.
Multinationale

- Emploi du matériel

- Complémentarit¢t — Economat des
Armées

* Soutien des Forces par CESGA et
PFAF
- Soutien courant des formations de la
BdD. Continuité paix/crise
- Dircom Guépard, Armement Dircom
- Conseil au commandement

* Soutien des Opérations

- CIAO - Centre Interarmées des
Opérations (correspondant du CPCO)

Soutien administratif et financier pendant

des opérations

(soutien métropole des projections et

protection du territoire. Réservoir de

compétences et moyens pour projection)

- CESCOF - Centre d’Expertise et de
Soutien du Combattant et des
Forces

Soutien du combattant

Conseil au commandement

Effectifs du SCA

Doivent représenter prés de 4.300 personnes,
dont 70% de personnels civils, réparties
entre un échelon central de direction et des
organismes d’exécution.
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En cible, le SCA est organisé selon une logique de spécialisation fonctionnelle
des organismes

Principes
d’organisation

+ Une direction
centrale assurant un
role d’assistance a
maitrise d’ouvrage

Soutien aux
opérations

Soutien aux
forces / achats

Finances /
Compta

Contrdle
interne / Audit

Droits
individuels

ous—direction Reéglementati® N #~ Sous-direction Finances — B idireclionAchats=Sou ‘I
r — Etudes juridiques v d Budget - Comptabilité o AChatss

Juridique

» Des centres
spécialisés a
vocation nationale

CESCOF

* Des plateformes a
compétence
géographique et
fonctionnelle

Ant CACIC

voir Liste des Acronymes en VI

Il - Implantation des organismes du SCA

M= | . : R Droits Controle
5 Implantations SCA en cible 2014 | = - Jur _

o,
7

Cambrai /

Cherbourg ENET
-PFAF NO =

-sLC
-Ant.cacic I

-PFAF 0
-sLC
-Ant.CACIC
-CAMID

-PFAF NE
-SLC
-SESU
-Ant CACIC

-ESCA
-LABOCA

\\‘ Chatres
‘\i

Roanne

p‘
Bordeaux

-PFAF SO
; -SLC
main o
Ant. cacic I ‘_giéF CE
-ocscA @ \ -Ant. cacic I

( Portes les '
Rambouillet Valence
=
' W

o




Activités de I’ AORP

Il — La Direction Centrale du SCA - DCSCA

i conduite des
droits individuels

litique
études des
juridiques * soutiens
Directeur
central

pilotage-
prospective

organisation —

effectifs et analyse
o financiere

@ Plan d’attaque

Déployer un grand

service interarmées

Conserver dans la main du
CEMA I'évolution de
'administration des armées |

ARMEES

Affirmer la vocation

militaire du SCA !
Passer d’une culture
: Renforvcer : Garantir le soutien e controlg ° uqe
I'ancrage d’armées des opérations culture d’appui

Garantir un
soutien réactif

Garantir un
soutien adapté

Réussir la
manceuvre RH

Accroitre I’expertise
et moderniser
les métiers

Mettre en place une
administration du
21¢ siécle
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Les messages clés

Le SCA est un service
interarmeées, a vocation militaire

Ensemble, nous réussirons

Il faut porter la modernisation

Les enjeux sociaux sont centraux
dans la transformation

Le pilotage de la performance est
au ceeur du fonctionnement

Activités de I’ AORP

Ambition

° Passer d'une culture d’armée a une culture interarmées
* Honorer le contrat opérationnel
* Assurer la continuité temps de paix — temps de crise

¢ Jouer collectif dans un cadre d'interdépendance des nouveaux
organismes du SCA.

* Etre résolument et en permanence tourné vers la modernisation
des métiers du SCA pour contribuer a la réforme du ministére de
la défense.

¢ Piloter la transformation en tenant compte de la condition du
personnel et des enjeux locaux.

¢ S'inscrire dans une logique de performance :
° Dans la transformation
* Dans la prestation de biens et de services

IV — Les Plates Formes Achats-Finances — PFAF

Les PFAF, plateformes fonctionnelles multi prescripteurs, au cceur de
Padministration de proximité

(— sGA ) @ EMA K
_Politique _
réglementaire Contrats Tutelle des
opérationnels armées
Relations inter-
ministérielles Conduite des Conduite du
opérations soutien
Directives K
fonctionnelles Prescripteur (EMA et EM® d’armée)
. P B X ,
S
S
A
X [ CESGA )
r P oo o, N
st Base de défense x
@ Appui PFAF
fonctionnel Centre de services
Expression Cms partagés > : ( \
besoin o CSP Financier || Assistance
: Bénéficiaires BdD Antenne
Constatation du Service
service fait Exécutant CAcIC
-/
e SR
Soutien <
sci & gz Achats courant aux Service
Décide la dépense Exécution forces ) local du
financidre contentieux
\_ B N/
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Activités de I’ AORP

Implantation des PFAF par zone de Défense
et de Sécurité

- lle de France Saint-Germain en Laye
- Nord Est METZ

- Centre Est LYON

- Sud Est TOULON

- Sud Ouest BORDEAUX

- Ouest BREST

- Centre Ouest RENNES

V — CONCLUSION

L’objectif de cette réforme est donc d’optimiser
I'organisation du Commissariat en mutualisant
les moyens et de réduire ainsi les effectifs, tout
en procédant a I'harmonisation des
réglementations et des procédures
administratives en vigueur dans les Armées.
La transformation est la condition majeure de
réussite.

VI - Liste des acronymes

AGCS — Administration Générale et du Soutien
Commun

BdD — Base de Défense

CAAFI - Centre d’Audit Administratif et
Financier

CACIC — Centre d’Analyse et de Contréle
Interne — Comptable

CAMID — Centre Administratif Interministériel
des Indemnités de Déplacement

CESCOF - Centre d’Expertise et de Soutien
du combattant et des Forces

CESGA - Centre d’Expertise et de Soutien
Général des Armées

CIAO - Centre InterArmées des Opérations
CIAS — Centre InterArmées d’Administration
de la Solde

CLIFA - Centre de Llquidation des Factures
CPCO - Centre de Planification et de Conduite
des Opérations

CPCS - Centre de Pilotage et de Conduite du
Soutien

COMIAS — COMmandement InterArmées du
Soutien

DCSCA - Direction Centrale du SCA

EDIACA - Etablissement de Diffusion,
d’'Impression et d’Archives du Commissariat
des Armées

ELCA - Etablissement Logistique du
Commissariat des Armées
ESCA - Etablissement Spécialisé du

Commissariat des Armées

GSE - Groupement de Stockage et d’Entretien
LABOCA - LABOratoire du Commissariat des
Armées

PFAF — PlateForme Achat Finances

SESU — Service Exécutant de la Solde Unique
SGA - Secrétaire Général pour
I’Administration

SLC — Service Local du Contentieux

SMODI - Service Ministériel Opérateur des
Droits Individuels

SSLT - Structure Spécialisée de Logistique et
du Transport

3 Mars 2011 -
Réception a la Mairie
du 15° Arrondissement

L’AORP a été recu le 3 Mars par le Député,
Maire du 15° Arrondissement Philippe
GOUJON, Colonel de Réserve de
Gendarmerie et membre de notre association.

Au cours de cette réception, rassemblant plus
de 80 membres de 'AORP, le député Maire a
rappelé l'importance des Réserves et en
particulier leur role pour la promotion de I'esprit
de Défense et le renforcement du lien Armée-
Nation.

Notre Président, le Lieutenant-Colonel Hervé
BLASQUEZ I'a remercié trées vivement pour
cette invitation. Il a rappelé le lien particulier
avec cet arrondissement, le plus grand de
Paris, du fait de la présence de nombreux de
nos membres y demeurant et de son
importance par l'implantation militaire actuelle
a BALARD, laquelle sera encore plus forte lors
de l'installation prochaine du Ministere de la
Défense.

Etaient présents a cette réception, le Général
Paul MOREAU, représentant le Général de
corps d'armée Bruno DARY, Gouverneur
Militaire de Paris et le Colonel (R) Philippe
MARTIN, Président du Conseil de Région lle
de France de 'UNOR.
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Activités de I’ UNOR

12 Janvier 2011
Réception de L'UNOR

La réception traditionnelle de I'UNOR s’est
tenue a la Rotonde Gabriel de I'Ecole Militaire.
Sous la présidence du colonel Jacques
VITROLLES, Président de I'UNOR, cette
réception a rassemblé, a I'occasion des voeux
2011, de trés nombreux Officiers de Réserve.

Au début de la Réception, le Colonel René
MOUROT, Secrétaire Général de 'UNOR, a
remercié de leur présence les Administrateurs,
les Présidents de Région ainsi que tous les
Présidents des AOR Nationales et Régionales.
Ce flt ensuite la remise des prix littéraires de
TUNOR par le Président VITROLLES et le
Premier Vice-Président, le Médecin en Chef
Jean-Yves GOURVIL.

Le prix « Raymond Poincaré » est décerné a
Monsieur Gilles RAGACHE pour son ouvrage :
« La fin de la campagne de France »

Les combats oubliés des Armées du Centre du
15 juin au 25 juin 1940 (Editions Economica)

Le prix « Armée Défense » est décerné a
Monsieur Frangois de LINARES pour son
ouvrage

« Campagne d’ltalie 43-44 »

CASSINO — ROME - SIENNE

(Editions LAVAUZELLE)

Pour remercier [I'Adjudant-chef BISCH,
Président 'honneur de la FNASOR, pour toute
son action et sa collaboration étroite avec
TUNOR concernant les Réserves, durant les
années sa Présidence, le Colonel VITROLLES
lui remet un sabre d’honneur.

S’adressant aux autorités présentes et a
'ensemble des OR, le Président VITROLLES,
aprés avoir fait le bilan de l'année 2010,
annonce les grandes lignes du plan d’action de
'UNOR pour 2011.

Les axes d’effort concerneront, le recrutement
et la fidélisation des jeunes OR, notre
participation a l'international et la Présidence
Francaise de la CIOR pour 2012.

I conclut en souhaitant qu'une nouvelle
politique des Réserves soit repensée et que la
représentativitt des Réserves soit enfin
reconnue par son acces au sein du Conseil
Supérieur de la Fonction Militaire.

Parmi les personnalités présentes a cette
réception, I'on doit citer :

- le général de Division Aérienne JARRY
chargé des Réserves a ['Etat-Major des
Armées, représentant le CEMA.

- le commissaire Général de Division
FERRAND, Directeur Central Adjoint du
Service du Commissariat des Armées,
représentant le Directeur Central du SCA.

- le général de Brigade THOMAS, Délégué
aux Réserves de [I'Armée de Terre,
représentant le CEMAT.

- le général de Brigade Aérienne HAMET,
Délégué aux Réserves de I'Armée de [I'Air,
représentant le CEMAA

- le général de Brigade SERVERA
représentant I'Inspecteur de I'Armée de Terre

- le général de Brigade HECK, adjoint
Territorial, représentant le Gouverneur militaire
de Paris, commandant la Région Terre lle de
France

- le général de Brigade DANEDE, Délégué aux
Réserves de la Gendarmerie

- le Médecin Chef des Services GUILLOU,
Chef du Bureau Réserves a la Direction
Centrale du Service de Santé des Armées,
représentant le Médecin Général des Armées.

- le Médecin Général BONNET, Délégué aux
Réserves du SSA

- I'Ingénieur Général NOVIANT, Délégué aux
Réserves du Services des Essences des
Armées

- le Général de Brigade TAVERNIER,
Secrétaire Général du CSRM

- le général de Brigade LAGRANGE,
représentant le Président de la Commission
Armée Jeunesse

- le Colonel RENAUT, Délégué aux Réserves
de la DGA

- le Colonel CHATILLON, commandant 1°°

Base de Soutien au commandement / Ecole
Militaire.
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INFORMATIONS DIVERSES

RAVIVAGE DE LA FLAMME

L’AORP ravivera la Flamme sous l'Arc de
Triomphe : JEUDI 7 AVRIL 2011

Pour cette cérémonie ftraditionnelle et
hautement symbolique, Ila participation
importante des membres de notre Association
est vivement demandée, en particulier les
jeunes OR.

Rassemblement des participants sous I'Arc
avant 18 heures.

Tenue militaire trés souhaitée. (21 pour
I'Armée de Terre)

JNR 2011

Conformément aux directives du Ministére de
la Défense, le Délégué Interarmées des
Réserves auprés de 'EMA rappelle que la
JNR 2011 aura pour théme « Les jeunes et
I'esprit de Défense ».

Les manifestations de cette JNR se
dérouleront le 4 Mai.

S’inscrivant dans le cadre du parcours de
citoyenneté et du lien Armée-Nation, une
importante participation de la Jeunesse en
coordination avec I'Education Nationale sera
prévue.

La Commission Armées-Jeunesse — CAJ,
participera au montage des activités qui se
dérouleront au sein des Universités et des
Grandes Ecoles.

- Au Mont-Valérien : une manifestation devrait
rassembler 300 jeunes(visite du Mémorial,
dépdt de gerbe, Rallye citoyen, ...).

- A 18h lors du Ravivage de la flamme

- prise d’armes sous le
commandement de [I'Armée de Terre.
Présence de détachements des Réserves des
trois Armées et de la Gendarmerie et des
Préparations Militaires.

- participation des jeunes (cadets de la
Défense, Mission Egalité des chances et deux
classes de jeunes dETAMPES et de
COURBEVOIE)

La participation de 'AORP devra y étre des
plus massive.

Des manifestations organisées par les AOR
sont également prévues, en Val de Marne et
en Seine Saint-Denis et le 7 mai dans
'Essonne.

Promotion dans la
Réserve Opérationnelle

Par décret, en date du 28 décembre 2010, au
titre du Ministere de la Défense, plusieurs de
nos camarades sont promus dans la Réserve
Opérationnelle, pour prendre rang au 1%
Décembre 2010.
- Armée de Terre
- au grade de Colonel
Le Lieutenant-colonel Alain COURJOU
- au grade de Lieutenant
Le Sous-Lieutenant Victor FEVRE
- Marine
- au grade de Lieutenant de Vaisseau
L’enseigne de Vaisseau de 1°° Classe
Thomas REYDELLET
- Armée de I'Air
- au grade de Colonel du corps des
officiers de I'air
Le Lieutenant-colonel Guy de SAINT-
MARTIN, notre Vice-Président AIR
- Service de Santé des Armées
- au grade de Lieutenant du corps
Technique et Administratif
Le Sous-Lieutenant Sébastien BINE

Nous adressons a nos camarades promus au
grade supérieur, toutes nos félicitations pour
leur avancement des plus mérités.

Visite a LORIENT du chantier
Frégate FREMM

Faisant suite a la conférence du Capitaine de
vaisseau FERRAGU, le jeudi 26 Mai 2011
sera organisé a LORIENT une visite du
chantier DCNS de la Frégate FREMM.

Les modalités d’organisation et d’inscription
feront 'objet d’'une note particuliere.

L’effectif des participants sera limité a 20
personnes.

ADHESION

Nous souhaitons la bienvenue a notre
camarade qui vient de rejoindre notre
association :

- Chef de Bataillon du Génie Bruno ALLART,
66 rue Danjou

92100 Boulogne-Billancourt
brunoallart@neuf.fr

14



APPEL POUR LES COTISATIONS 2011

Nous rappelons que les cotisations des adhérents représentent la seule ressource de notre

Association.

Nous comptons sur votre fidélité et votre diligence, geste qui permettra de participer a la vie

et aux activités de 'AORP.
Elles nous sont donc nécessaires pour mener 'ensemble de nos actions.

- Cotisation 2011 : 50.00 euros
comprenant 'abonnement a la revue UNOR
« Armée et Défense — Réserve et Nation » :

- Cotisation de soutien, a partir de 60.00 euros
- Cotisation « Jeunes »

de moins de 25 ans et de tous grades : 16.00 euros
Gratuité pour la revue UNOR

« Armée et Défense — Réserve et Nation »

Le reglement des cotisations et des abonnements est a adresser, par chéque
a l'ordre de 'AORP au:

Lieutenant-Colonel Hervé BLASQUEZ — 6 rue Chéreau 75013 PARIS.

Un recu fiscal sera établi pour tout reglement
(déduction fiscale de 66 % du montant versé)

Dates de nos prochaines conférences :

AMPHITHEATRE LOUIS A L’ECOLE MILITAIRE a 20h30:

Mercredi 13 avril 2011 « La réorganisation du Service de Santé des Armées
suite a la mise en place des Bases de Défense »
par le Médecin en Chef Pierre LECUREUX
DCSSA / Sous Direction / Organisation

Mercredi 11 mai 2011 « La Politique de Sécurité et de Défense commune - PSDC »
« Bilan et perspectives depuis le traité de Lisbonne »
par le Général de Brigade Maurice de LANGLOIS
Représentant militaire adjoint de la France au Comité Militaire de I’'Union Européenne

Mercredi 8 juin 2011 « L’aviation Iégére de 'Armée de Terre - ALAT »
par le Colonel Hervé AURIAULT
Chef du bureau d’études et prospectives du COMALAT

Mercredi 12 octobre 2011 « Groupement d’Intervention de la Gendarmerie Nationale - GIGN »
Son organisation, ses missions
par le Colonel Thierry OROSCO, Commandant le GIGN
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